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UvVOD

Od pocetka 2002. godine, kada je Institut za medije CG poceo da se sistemati¢no i
kontinuirano bavi stru¢nom obukom novinara i1 ostalih medijskih profesionalaca u
Crnoj Gori, pa do kraja 2004. godine, Institut je organizovao 82 treninga u Podgorici
1 u nekoliko drugih vecéih crnogorskih gradova, kojima je prisustvovalo 588
medijskih profesionalaca. Vecina je pohadala samo jedan trening, a 75 je to ucinilo
dva ili viSe puta tokom 2002., 2003. 1 2004. godine.

U nesto duzem periodu (i tokom 2000. i 2001. g.), posredstvom Instituta je strucnoj
obuci u inostranstvu prisustovalo 109 medijskih profesionalaca (uglavnom novinara)
iz Crne Gore. Vecina (79) je pohadala samo jednu od formi obuke u inostranstvu.

Kakav je kvalitet proizaSao iz navedenih brojki, odnosno da li je stru¢na obuka u
organizaciji 1 posredstvom Instituta za medije Crne Gore bila uspjeSna i u ¢emu se
ogleda ta uspjesnost i uticaj?

Cilj istrazivanja koje je sproveo IMCG je da odgovori djelimi¢no na postavljena
pitanja, oslanjajué¢i se, prvenstveno, na procjene polaznika obuke, tj. novinara i
ostalih medijskih profesionalaca u Crnoj Gori koji su samoinicijativno, na sugestiju
pretpostavljenih ili na nagovor kolega pohadali neki do oblika stru¢nog usavrsavanja
u organizaciji ili posredovanje (kada je o inostranstvu rijec) IMCG.

Metodologija

Uticaj 1 uspjesnost obuke u organizaciji IMCG procjenjivali smo na dva nacina, od
kojih je jedan baziran na anonimnim evaluacijama samih polaznika obuke, koje su
iznoSene neposredno nakon okoncanja stru¢nog usavrSavanja, dok su utisci jo$ bili
svjezi, a drugi na anketiranju slucajnog ali reprezentativnhog uzorka polaznika
obuke.

U prvom slucaju istrazivanjem su obuhvaéena 460 polaznika 52 treninga,
organizovanih od pocetka 2002. do kraja 2004. godine u Podgorici (prostorije IMCQ)
ili u nekom od opstinskih centara u Crnoj Gori. Istrazivanje je bazirano na statistickoj
obradi anonimnih odgovora polaznika na tri pitanja koja se ticu obuke koju su
pohadali.

U drugom slucaju, projektovani uzorak je bio 100 polaznika stru¢ne obuke u Crnoj
Gori 1 inostranstvu (80 - Crna Gora, 20 - inostranstvo), dok je realizovani bio 85.
Uzorak je bio slucajan i reprezentativan. Stratifikacija je izvrSena po mjestu
odrzavanja obuke (Crna Gora, inostranstvo) i po profesionalnom profilu polaznika
obuke. U realizovanom uzorku je bio 61 novinar, 11 medijskih profesionalaca
tehnicke struke, cCetiri (4) fotoreportera, tri (3) zaposlena u medijskim sluzbama
marketinga, dok je Sest (6) medijskih profesionalaca svrstano u »razno«.

Anketiranje je obavljeno u periodu od 08. do 28. decembra, posredstvom telefona,
elektronske poste i u direktnim kontaktima.



Procjena neposredno nakon obuke

Standardni Institutov upitnik za procjenu uspjeSnosti koji su anonimno popunjavali
polaznici neposredno nakon treninga sadrzi vise pitanja, od kojih je tri bilo moguce
iskoristiti za potrebe ovog istrazivanja zbog toga Sto su zatvorenog tipa:

1. Dalije obuka ispunila vasa o¢ekivanja;
2. Dali ¢e vam znanje koje ste stekli na obuci koristiti u buduc¢em radu;
3. Dali biste savjetovali kolegama da pohadaju ovakvu obuku?

Od 460 novinara 1 ostalih medijskih profesionalaca, polaznika stru¢ne obuke koji su
popunjavali standardni Institutov evalucioni upitnik, svi su odgovorili na prvo
pitanje. Da je obuka u potpunosti ispunila njihova ocekivanja reklo je 70.7 odsto
(326), 22.3 odsto (103) je reklo da su njihova ocekivanja djelimi¢no ispunjena, 3.9
odsto (18) nije moglo da procijeni, 1.9 odsto (devet) je navelo da su njihova
ocekivanja neznatno ispunjena, a 0.8 (Cetiri) da im se ocekivanja nijesu uopste
ispunila.

Na drugo pitanje je odgovorilo 450 polaznika obuke i od toga je vise od dvije trecine
ili 335 kazalo da ¢e im novosteceno znanje koristiti u budu¢em profesionalnom radu.
U narednom grafikonu su predstavljeni u procentima razli¢iti varijeteti odgovora na
pitanje: Da [i ¢e vam znanje koje ste stekli na obuci koristiti u buducem radu?
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Odgovore na trece pitanje iz evaluacionog upitnika je ponudilo 356 polaznika, a 90.4
odsto je kazalo da bi svojim kolegama bez ikakve zadrSke savjetovali da pohadaju
struénu obuku koju su oni upravo prosli, 5.3 odsto je navelo da bi vjerovatno to
ucinili, 1.9 odsto je bilo krajnje neodlu¢no, dok je 1.9 (sedam) reklo da to uopste ne bi
uradilo.



Procjena s vremenske distance

Anketiranim polaznicima stru¢ne obuke u periodu 2002. — 2004. godina, bilo je
ponudeno da se sjete koliko su puta pohadali obuku u organizaciji ili posredstvom
IMCG. Njih 43.5 odsto je navelo da su stru¢nu obuku pohadali jednom, 37.6 odsto
anketiranih je kazalo da su se viSe puta profesionalno usavrsavali, dok je 17.6 odsto
izbjeglo da odgovori na postavljeno pitanje.

Samo jedan ispitanik je otvoreno priznao da ne moze da se sjeti da li je jednom ili vise
puta bio na stru¢nom usavr$avanju u organizaciji ili posredstvom IMCG.

Najveci postotak anketiranih (63.5 odsto) se struc¢no usavrsavalo u IMCG u Podgorici,
a 36.5 odsto je pohadalo neku od radionica ili in-house treninga koje je Institut
organizovao u saradnji sa lokalnim partnerima u ve¢im mjestima u unutrasnjosti Crne
Gore.

U inostranstvu se jednom ili viSe puta usavrSavalo 24.7 odsto anketiranih novinara i
ostalih medijskih profesionalaca.

Od ukupnog broj anketiranih, viSe od polovine (54.1) su Zene.

Na grafikonu koji slijedi prikazano je gdje su radili polaznici stru¢ne obuke u vrijeme
istrazivanja koje je sproveo Institut:
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Od anketiranih polaznika stru¢ne obuke koji rade u elektronskim medijima Zene su u
vecini (58.7 odsto). Ostatak anketiranih Zena radi u Stampi (26.1 odsto) ili se bave
nekim poslom van medija (15.2 odsto).

Od muskaraca iz grupe ispitanika 53.8 odsto sada radi u elektronskim medijima, 33.3
odsto u Stampi, a 12.8 odsto van medija.



Obuceni da (ne)rade

U vrijeme anketiranja 47.1 odsto ispitanika je radilo poslove za koje su obucavani,
dok je 36.5 odsto reklo da se sada samo djelimi¢no bavi poslom za koji su trenirani.
Medu ispitanicima je 16.5 odsto onih koji se sada uopste ne bave poslom za koji su
obucavani.

Postotak onih koji sada obavljaju poslove za koje su se stru¢no usavrSavali veci je
medu anketiranim Zenama nego musSkarcima: 50.0 odsto zena 1 43.6 odsto muskaraca
je afirmativno odgovorilo na pitanje: »Da [i se sada bavite poslom za koji ste
obucavani?.

U grupi anketiranih zena, procentualno je vise onih koje se sada ne bave poslom za
koji su se stru¢no usavrSavale nego §to je to slucaj sa anketiranim muskarcima (19.6 —
12.8 odsto).

Proporcija je promijenjena u korist muskaraca (43.6 — 30.4 odsto) u grupi ispitanika
koji se sada »djelimicno« bave poslom za koji su obucavani u organizaciji ili
posredstvom Instituta.

Poslom za koji su obucavani sada se bavi 56.3 odsto ispitanika koji rade u
elektronskim medijima (radio i televizija) 1 44.0 odsto anketiranih koji rade u
Stampanim medijima. Da se sada samo »djelimi¢no« bavi poslom za koji su
profesionalno usavrSavani navelo je 40.0 odsto anketiranih koji rade u Stampanim
medijima 1 39.6 odsto ispitanika koji rade u elektronskim medijima.

Medumedijska pokretljivost

Na narednom grafikonu se moze vidjeti da je veéina onih koji su se stru¢no
usavrSavali nastavila da radi u medijima u kojima su bili tokom obuke:
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Pokretljivost je izraZenija kod Zena nego kod muskaraca: 39.1 odsto anketiranih Zena
1 23.1 odsto anketiranih muskaraca je navelo da sada ne rade u istom mediju u kome
su radili u vrijeme stru¢nog usavrSavanja.



Vecéu pokretljivost su ispoljili polaznici stru¢ne obuke iz Stampe nego oni iz
elektronskih medija. Samo 18.8 odsto ispitanika iz elektronskih medija je navelo da
sada ne radi u istom mediju u kome su radili u vrijeme pohadanja obuke, dok je, u
meduvremenu, medij promijenilo 36.0 odsto onih koji su u vrijeme stru¢nog
usavrSavanja bili radno angaZovani u nekom od Stampanih medija.

Od onih koji su poslije obuke presli u drugi medij, 18.8 odsto je naslo posao u mediju
koji pripada drugoj grupi, dok je 9.4 odsto promijenilo poslodavca unutar iste
medijske grupe.

Zene su, prema istrazivanju, pokazale veéu pokretljivost od muskaraca unutar iste
grupe medija (13.0 — 5.1 odsto) dok je kod anketiranih musSkaraca izrazenije
»premjestanje« (20.5 — 17.4 odsto) u medije iz druge grupe.

Veca je pokretljivost anketiranih polaznika struéne obuke unutar grupe elektronskih
nego unutar grupe Stampanih medij: 12.5 odsto ispitanika iz elektronskim medija 1
8.0 odsto iz Stampe je navelo da sada radi u drugom mediju iz iste grupe.

Motivacija i razumijevanje
Ve¢ina onih koji su bili ukljueni u neki od oblika stru¢nog usavrSavanja u

organizaciji ili posredstvom IMCG prijavila se za obuku samoinicijativno ili na
sugestiju nekog od kolega. Pogledajte grafikon koji slijedi:
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Jednak procenat (41.3 odsto) anketiranih Zena se za stru¢no usavrSavanje prijavilo
samoinicijativno 1 na sugestiju nekog od pretpostavljenih. Kod muskaraca je 7.7 odsto
viSe onih koji su se za stru¢nu obuku prijavljivali na svoju ruku (samoinicijativno)
nego onih koji su se prijavljivali na preporuku nekog od Sefova (43.6 — 35.9 odsto).
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Istrazivanje je pokazalo da su na odluke muskaraca da se prijave za strucno
usavrSavanje viSe uticaja imale njihove kolege nego §to je to u slucaju anketiranih
zena: 20.5 odsto muskaraca 1 17.4 odsto Zena je navelo da ih je na strucno
usavrSavanje podstakao neko od kolega.



Nesto iznad dvije tre¢ine obucavanih (67.1 odsto) je kazalo da  su od
pretpostavljenih imali razumijevanje 1 podrsku za ono §to su poduzimali na polju
profesionalnog usavrSavanja. Svega 4.7 odsto anketiranih polaznika obuke je navelo
da nijesu imali razumijevanja i podrsku Sefova.

Pretpostavljeni su imali ve¢e razumijavenje 1 podrSku za stru¢no usavrSavanje zena
nego muskaraca. Od ukupnog broja anketiranih Zena, 71.7 odsto je reklo da su
podrzane od Sefova. Takvo iskustvo imalo je 61.5 odsto muskaraca.

Priblizno jednak postotak ispitanika iz elektronskih medija (66.7 odsto) i iz Stampe
(68.0 odsto) su za struéno usavrSavanje imali razumijevanje 1 podrsku
pretpostavljenih.

Od onih koji su na stru¢no usavrSavanje otisli po zelji pretpostavljenih, samo je 1.2
odsto reklo da su obuku dozivjeli kao nepotrebnu radnu obavezu.

Uvazavanje pretpostavljenih

Pretpostavljeni su, uglavnom, bili spremni da uvaze novosteceno znanja i vjestine.
Procentualni prikaz razli¢itih varijeteta odgovora na pitanje: Da [li su vasi
pretpostavljeni bili spremni da uvaze znanja i vjestine koje ste stekli tokom strucne
obuke? mozete da vidite na grafikonu koji slijedi:
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Vise od polovine (52.2 odsto) anketiranih Zena je kazalo da su njihovi pretpostavljeni
bili spremni da »u potpunosti« uvaze znanje i vjestine steCene tokom obuke. Kod
muskaraca koji su prosli struénu obuku to je znatno manje izraZzeno: 23.1 odsto
muskaraca je navelo da su njihovi Sefovi bili »u potpunosti« spremni da uvaze znanje
1 vjestine koje su stekli tokom stru¢nog usavr$avanja.

Kod ispitanika koji su se strucno usavrSavali na sugestiju pretpostavljenih veci je
postotak (45.5 odsto) onih koji su kazali da su njihovi Sefovi bili spremni da »u
potpunosti« uvaze njihova nova znanja i vjestine nego kod onih koji su se stru¢no
usavrsavali samoinicijativno (38.9 odsto) ili na nagovor kolega (25.0 odsto).



Pretpostavljeni u elektronskim medijima su pokazali ve¢i stepen spremnosti od
pretpostavljenih u Stampi da uvaze znanje i umijece steCeno tokom stru¢ne obuke.

Od anketiranih koji rade u elektronskim medijima, 39.6 odsto je kazalo da su njihovi
pretpostavljeni »u potpunosti« bili spremni da uvaze novosteceno znanje i umijece,
27.1 odsto da su bili spremni »vec¢im dijelom« 1 22.9 odsto da su na to bili spremni
manjim dijelom.

Da su pretpostavljeni bili »u potpunosti« spremni da uvaze novostec¢eno profesionalno
znanje 1 umijece navelo je 28.0 odsto anketiranih koji rade u Stampanim medijima,
njih 36.0 odsto je kazalo da su pretpostavljeni »veé¢im dijelom« bili spremni na to, a
32.0 odsto da su nadredeni samo »manjim dijelom« bili spremni da uvaze novo znanje
1 vjestine anketiranih.
Profesionalno samopouzdanje

Istrazivanje je pokazalo da je stru¢no usavrSavanje veoma znacajno utocalo na
podizanje nivoa profesionalnog samopouzdanja kod treniranih. Na grafikonu koji

sliedi su, u procentima, predstavljeni varijeteti odgovora na pitanje: Da li je, nakon
obuke, porasla vasa profesionalna samouvjerenost?.
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Nakon stru¢nog usavrSavanja, rast profesionalnog samopouzdanja je izrazeniji kod
zena nego kod muskaraca. Profesionalna samouvjerenost je »u potpunosti« porasla
kod 34.8 odsto Zena i kod 10.3 odsto muSkaraca; »ve¢im dijelom« je porasla kod 52.2
odsto zena i kod 46.2 odsto muskaraca, a »manjim dijelom« je profesionalno
samopouzdanje poraslo kod 35.9 odsto muskaraca i kod 8.7 odsto Zena.

Procentualno je rast profesionalnog samopouzdanja najizrazeniji u grupi ispitanika
koji su se samoinicijativno odlucili na stru¢no usavrSavanje.

Kod 27.8 odsto onih koji su se stru¢no usavrSavali na vlastitu inicijativu,
profesionalno samouvjerenje je poraslo »u potpunosti«, »veéim dijelom« kod 50.0
odsto, »manjim dijelom« kod 13.9 odsto.



Kako je rasla profesionalno samopouzdanje u grupi anketiranih koja se stru¢no
usavrSavala na sugestiju nekog od pretpostavljenih, prikazano je u tabeli koja slijedi:
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»U potpunosti« je profesionalno samouvjerenje poraslo kod 25.0 odsto onih koji su se
struéno usavrSavali na sugestiju kolega. U ovoj grupi je »vedim dijelom«
samopouzdanje poraslo kod 43.8 odsto a »manjim dijelom« kod 31.3 odsto.

Nakon stru¢nog usavrSavanja profesionalno samopouzdanje je izrazenije kod
anketiranih koji rade u Stampi nego kod onih koji su zaposleni u elektronskim
medijima. Na pitanje: Da [i je, nakon obuke, porasla vasa profesionalna
samouvjerenost?, 40.0 odsto anketiranih iz Stampanih medija je odgovorilo da jeste »u
potpunosti«, 36.0 da jeste »vecim dijelom« 1 24.0 odsto da jeste »manjim dijelom«.
Odgovori anketiranih koji rade u elektronskim medijima bili su sljedeci: 16.7 odsto je
navelo da im je samopouzdanje »u potpunosti« poraslo, 56.3 odsto da im je poraslo
»veéim dijelom«, a 16.7 odsto da im je profesionalna samouvjerenost porasla
»manjim dijelom«.



Primjena novostecenog znanja i umijeca

Sto se tiGe primjene naudenog, manje od Cetvrtine anketiranih polaznika struéne
obuke je navelo da »u potpunosti« primjenjuje u svakodnevnom poslu novostecena
znanja 1 vjeStine. Na narednom grafikonu se moze vidjeti kakae su odgovore dali
anketirani na pitanje: Da li ste, nakon obuke, mogli u svakodnevnom poslu da
primjenjujete novostecena znanja i vjestine?
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Medu anketiranima koji su naveli da su mogli da u svakodnevnom poslu primijene
znanje i vjestine kojima su ovladali tokom stru¢ne obuke znatno je viSe Zena nego
muskaraca.

Novo znanje 1 vjestine »u potpunosti« je moglo u svakodnevnom poslu da primjenjuje
32.6 odsto zena i 10.3 odsto muskaraca, »veéim dijelom« je to Cinilo 45.7 odsto zena i
30.8 odsto muskaraca, a »manjim dijelom« 56.4 odsto muskaraca i 15.2 odsto Zena.

Kod anketiranih koji su se samoinicijativno profesionalno usavrsavali ve¢i je postotak
onih koji »u potpunosti« ili »vec¢im dijelom« primjenjuju novostecena znanja i
vjeStine od onih u grupi koja se stru¢no usavrSavala na preporuku nekog od
pretpostavljenih. Odnos je 69.5 prema 63.7 odsto. Stepen primjenljivosti
novousvojenog znanja i vjeStina kod anketiranih koji su se na obuku odlucili na
nagovor kolega je znac¢ajno manji — 37.5 odsto je reklo da »u potpunosti« ili »veéim
dijelom« primjenjuju novoste¢ena znanja i vjestine.
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Istrazivanje je pokazalo da je stepen primjenljivosti novosteCenog znanja i vjestina
razli¢it u grupi ispitanika koji su se profesionalno usavrSavali u Crnoj Gori i grupe
koja je stru¢nu obuku pohadala u inostranstvu. To je prikazano na sljede¢em
grafikonu:
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Da tokom obuke steCeno znanje i vjestine »u potpunosti« primjenjuju, navelo je 16.0
odsto ispitanika koji rade u Stampi 1 22.9 odsto onih koji rade u elektronskim
medijima. »Veéim dijelom« primjenjuje novosteCeno znanje i umijece 48.0 radno
angazovanih u Stampanim 1 37.5 odsto u elektronskim medijima, a »manjim dijelom«
32.0 odsto ispitanika iz Stampe 1 35.4 odsto anketiranih iz elektronskih medija.

Medu anketiranima koji novoste¢eno znanje i umijeée nijesu uopste ili su, pak, mogli
samo djelimi¢no da primijene, najbrojniji su oni koji su kao razlog za to naveli
tehnolosku zaostalost medija u kome rade ili su radili.

Od ukupnog broja ispitanika, 18.8 odsto je oznacilo tehnolosku zaostalost kao razlog
za neprimjenjivanje novog stru¢nog znanja i vjeStina, 8.2 odsto je kazalo da je
problem bio u konzervativizmu pretpostavljenih, a 3.5 odsto je kao razlog istaklo
nekompetentnost Sefova. Samo 1.2 odsto od svih anketiranih je navelo nedostatak
licne motivacije kao razlog neprimjenjivanja znanja i vjestina steCenih tokom stru¢ne
obuke.

Razlozi koji su onemogucavali primjenu onoga $to je nauceno tokom treninga jednako
su rangirani kod ispitanika muskog i zenskog pola. Tehnolosku zaostalost medija je,
kao glavnu prepreku primjeni novosteCenog znanja i vjeStina, navelo 30.8 odsto
anketiranih muskaraca 1 8.7 odsto anketiranih Zena. Slijede: konzervativizam
pretpostavljenih, za Sta se opredijelilo 10.3 odsto muSkaraca i 6.5 odsto Zena, i
nekompetentnost pretpostavljenih, $to je navelo 4.3 odsto Zena i 2.6 odsto muskaraca.
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Procenat onih koji razlog za neprimjenjivanje novousvojenog stru¢nog znanja i
vjestina vide u konzervativizmu pretpostavljenih ve¢i je u grupi anketiranih koja se
profesionalno usavrsavala u inostranstvu nego kod onih koji su neki od oblika strucne
obuke pohadali u Crnoj Gori.

Medu polaznicima stru¢ne obuke u inostranstvu 23.8 odsto je navelo konzervativizam
pretpostavljenih kao razlog neprimjenjivanja novousvojenog znanja i vjestina, takode
23.8 je navelo neki od razloga koji nijesu bili sugerisani u anketi, 9.5 odsto je
prepreku vidjelo u tehnoloskoj zaostalosti medija u kome rade, a 4.8 odsto u
nekompetentnosti pretpostavljenih.

Redosljed prepreka koje su evidentirali ispitanici koji su se profesionalno usavrSavali
u Crnoj Gori je sljedeti: tehnoloSka zaostalost medija (21.9 odsto),
konzervativizam pretpostavljenih (3.1 odsto) i nekompetentnost pretpostavljenih
(3.1 odsto). Neki od razloga koji nijesu bili sugerisani u anketi je navelo 7.8 odsto
ispitanika, a 1.6 odsto anketiranih je kazalo da je odstustvo licne motivacije bio
razlog neprimjenjivanja onoga §to je nauceno tokom profesionalne obuke.

Konzervativizam pretpostavljenih je kao smetnju primjeni novih stru¢nih znanja i
vjestina naveo veci procenat polaznika obuke iz elektronskih medija nego onih iz
Stampe.

Od anketiranih iz elektronskih medija koji su rekli da su nauceno tokom obuke mogli
da primijene samo manjim dijelom ili uopste nijesu mogli da primijene, 12.5 odsto
njih je kao razlog za to navelo konzervativizam pretpostavljenih. Isti razlog je navelo
samo 4.0 odsto ispitanika iz Stampanih medija. Procenat onih u elektronskim
medijima koji su kao smetnju primjeni novosteenog znanja i umijeca naveli
tehnolosku zaostalost je 20.8 odsto, a u Stampi 24.0 odsto. Skoro je istovjetan
procenat (Stampa 4.0 i elektronski mediji 4.2 odsto) onih koji su naveli
nekompetentnost Sefova kao razlog za slabo ili nikakvo primjenjivanje novog
profesionalnog znanja 1 vjestina.

Medu anketiranima nije bilo nikoga ko je rekao da ga je nemoguénost primjene
novostecenih znanja i vjestina destimulisala da nastavi da se stru¢no usavrSava.
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Napredovanje na poslu

Profesionalno usavrsavanje u Crnoj Gori i inostranstvu nije bilo od narocite koristi za
novinare 1 ostale medijske profesionalce, ako se ta korist izrazava napretkom na poslu.
Na sljede¢em grafikonu se moze vidjeti kako su anketirani odgovorili na pitanje: Da /i
ste nakon strucne obuke napredovali na poslu?

Ne
48.2%

. 4
25.9% / \Ne mogu da

procijene
Bez odgovora 23.5%
2.4%

Napredovanje na poslu je izrazenije kod Zena nego kod muskaraca. Taj napredak je,
poslije stru¢nog usavrsavanja, registrovalo 30.4 odsto zena i 20.5 odsto muskaraca. U
grupi anketiranih muSkaraca 51.3 odsto je kazalo da nijesu napredovali na poslu ili da
ne mogu da procijene da li im se tako nesto desilo. Anketiranih zZena koje su kazale da
nijesu napredovale na poslu nakon stru¢nog usavrsavanja je 45.7 odsto, a 19.6 odsto
nije moglo da procijeni.

Napredak na poslu pracen je ve¢om zaradom kod 15.2 odsto anketiranih zena i kod
12.8 odsto anketiranih muskaraca.

Medu ispitanicima koji su obuku pohadali u Crnoj Gori je ve¢i procenat onih koji su
napredovali na poslu nakon profesionalnog usavrSavanja (26.6 odsto), nego §to je to
slucaj sa polaznicima obuke u inostranstvu (23.8 odsto). Procenat onih kod kojih je
napredovanje na poslu bilo praéeno i veéom zaradom veci je, medutim, kod
anketiranih koji su se stru¢no usavrsavali negdje u inostranstvu nego kod onih koji su
nova znanja i vjestine sticali u Crnoj Gori (19.0 — 12.5 odsto).

Postotak anketiranih iz Stampe koji su naveli da su napredovali na poslu nakon
struénog usavrSavanja je znacajno vec¢i od ispitanika koji rade u elektronskim
medijima ¢ije je stru¢no usavrSavanje praceno napretkom na poslu: 40.0 odsto
ispitanika koji rade u Stampi je reklo da su napredovali na poslu, dok je to isto navelo
samo 20.8 odsto anketiranih koji rade u elektronskim medijima.

Napredovanje na poslu je bilo skopcano sa veCom zaradom kod 24.0 odsto ispitanika

koji rade u printanim medijima i samo kod 8.3 odsto njihovih kolega iz elektronskih
medija.
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Isplativost uloZenog truda

Odgovori na posljednje pitanje iz ankete: »Kada izvagate argumente za i protiv, da li
Vam se isplatilo strucno usavrsavanje?«, prikazani su na sljede¢em grafikonu:

Ne moze da
procijeni
Ne 1.2%

Da, djelimi¢no 1.2%
27.1%

Da, u
potpunosti
69.4%

Medu anketiranima Zenskog pola je 71.7 odsto a medu ispitanicima muskog pola je
66.7 odsto onih koji su naveli da im se »u potpunosti« isplatilo stru¢no usavrsavanje.
Od anketiranih muSkaraca je 28.2 odsto kazalo da im se stru¢na obuka isplatila
»djelimino«, dok je isto procijenilo 26.1 odsto anketiranih Zena.

Osjecaj isplativosti truda ulozenog u profesionalno samousavrSavanje najizrazeniji je
kod grupe koja je stru¢nu obuku pohadala samoinicijativno: 80.6 odsto je kazalo da
im se stru¢no usavr$avanje isplatilo »u potpunosti«. U grupi koja se stru¢no uzdizala
na inicijativu nekoga od Sefova, 66.7 odsto je navelo da im se »u potpunosti« isplatila
stru¢na obuka, dok je u grupi onih koji su se stru¢no usavrSavali na nagovor kolega
50.0 odsto kazalo da im se »u potpunosti« isplatio trud ulozen u profesionalnu obuku.

Kada su odvagnuli sva ZA i sva PROTIV, 76.0 odsti anketiranih koji rade u
Stampanim medijima je odgovorilo da im se »u potpunosti« isplatilo strucno
usavrSavanje, dok je to isto navelo 68.8 odsto ispitanika koji rade u elektronskim
medijima.
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